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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanl, yiiksek bir
topluluk halinde yasatir, ya da milleti esaret ve sefalete terk
eder.”

&

Mustafa Kemal Atatiirk
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Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gll; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégdsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustliinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yasim,
Fiskirir runumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hiir yasamis bayragimin harriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarm olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evIadi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk

IstiklAl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Okulun Mevcut Durumu:
Okul/Kurum Bilgileri

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Bitlis

Ilgesi: Merkez

Adres:

Kirectagt Koyii Kiregtasi Koy Yolu
Kiime Evleri Blok No: 77/2
Merkez/Bitlis

Cografi Konum
(link):

https://www.google.com/search?q=38.360231%2
C+42.094087&09g=38.360231%2C+42.094087

Telefon Numarasi: 04342281289 Faks Numarasi: | ------
e- Posta Adresi: 714176@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | kirectasiilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 714176 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2017 Toplam Cahsan 11
Sayis1
Kiz Kadmn |6
Ogrenci Sayisi: Erkek Ogretmen 15517
Sayis1
Toplam Toplam |7



https://www.google.com/search?q=38.360231%2C+42.094087&oq=38.360231%2C+42.094087
https://www.google.com/search?q=38.360231%2C+42.094087&oq=38.360231%2C+42.094087

Calhsan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 1 4 5
Brang Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 2 0 2
Giivenlik Personeli 0 0
Toplam Cahisan Sayilar: 7 4 11

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 7 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 400 m2 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 7 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 35 m2 X
Is Atélyesi

Miidiir Odasi 22 m2

Miidiir Yardimcis1 Odasi 13 m2

Ogretmenler Odas1 (m2) 22 m2 BeceriAtolyesi ( X
Miizik)

Okul Oturum Alani (m2) 560 m2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1000 m2

Mescit (m2) 13 m2

Tuvalet Sayis1 5

Diger (ccceeeeeneens )




21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri
icin yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abas1 i¢cinde olan ve hizla gelisen
Tirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Tiirkiye Yiizyih
kapsaminda okulumuzun egitim-6gretim ortaminin iyilestirilmesi, 6gretmenlerimizin mesleki gelisimlerine
katkida bulunarak okul ikliminin gii¢clendirilmesi, okulumuzun fiziki ortaminin bakim, onarim ve donatim
ihtiyaclarmin karsilanmasi1 amaciyla ¢esitli projeler hayata gegirilmesi temel amaclarimizi olusturmaktadir.
Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla
kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip
geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik dnder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; Caga uyum
saglamis, ¢cag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
citasini daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in dgretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle galismaktayiz. Bu baglamda bizler Kiregtasi Koyii [lkokulu olarak éncelikle stratejik planimizi
olusturmak i¢in once ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullar1, avantajlar1 ve
dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun
stirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla
ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini
arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Ridvan OKUR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ridvan OKUR Okul Miidiirii Imdat ALBAYRAK Miidiir Yardimcisi
Seher ALBAYRAK Ogretmen Ayse TULU Ogretmen
Seda POLAT Ogretmen Hatice Elif GUN Ogretmen
Okul Aile Birligi )
_SUAT ALKAN Bagkani Ahmet Tugrul BAYRAM Ogretmen
Ibrahim YILMAZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin  olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aliyma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapumigtir. Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yoénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkl sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

=

Kurumsal tarihge

=

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

=

Mevzuat analizi

=

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlarti ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi

=

Kurulus ici analiz

=

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

=

Gticlii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

=

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

10



2.1. Okulumuzun Kurumsal Tarihcesi ve Kisa Tanitim

Okulumuz 1965 yilinda Kiregtasi Koyii Ilkokulu ad1 altinda Egitim-Ogretime acilmustir. 3 Derslik
2 lojman olarak 2006 yilina kadar sadece ilkdgretimin 1. Kademesi egitim gormiistiir. 2006 yilinda
ise Kirectast Koyii Ilkokulu olarak yapilan yeni ek binanm ikinci kademe 6grenci smif sayilar
acisindan uygun olmadigindan birinci kademe 0grencileri egitimlerine burada devam etmislerdir.
Eski binalar soba ile 1smnmakta iken 2010-2011 egitim &gretim yili basinda kaloriferli hale
getirilmistir. 2017 yilina kadar derslik ve lojman olarak kullanilan eski yapilar yiktirilmis yerine
Kirectas1 Koyii Ilkokulu yapilarak dgrencilerimizin 2017 yilinda bu binaya gegmeleri saglanmustur.
Okulumuz biinyesinde son hali ile 1 Miidiir Odas1, 1 Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 Ogretmenler Odasi,
1 Santral Odasi, 1 mescit, 1 kantin, 7 Derslik, 2 Anasinifi, 1 Destek Egitim Odas1 ve toplamda 5
adet WC bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik
planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik
plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;
I I Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
almdiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 hususu degerlendirilir.
| | Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda ise
|| Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
| | Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindigimda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar
verilir.
Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan
temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler
uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden ilgili doneme iligkin

gerceklesme sonuclar1 tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.
11



2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlanir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hazirlanmustir.
Bu yonetmelige gore; stratejik planlama caligmalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlastirilmasi, asamali bir geg¢is takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir.

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak(Kanun, Ydnetmelik,

Genelge Ad1 ve Numarast )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve ve Kontrol Kanununun 60’ inc1
5436 sayili kanunun 15 inci maddesine dayanilarak maddesi

“Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmigtir. Kalkinma planlar
yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate
alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligt (DPT) ve diger ilgili kurumlarin

ongoriilen siireclerinden gegerek yiiriirliige girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde kanununun 9’ uncu maddesi
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
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yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag

ve hedefleri ile performans gostergelerine

dayandirmak

zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasli biit¢elemeye iligkin diger
hususlart

belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MERB Strateji Gelistirme Bakanligi 2010/14 say1li
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayil1 Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tagra Teskilat1 Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan

hazirlanmustir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklari kazandirmak;

onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetigtirmek.

* 1739 sayili kanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*lkogretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

13
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Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarim kullanma,
bagkalarinin haklarma saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak

* {lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi’nin

5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagliginm
yani sira ailesinin ve toplumun sagligmni korumak igin

gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine,

bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin1 kazandirmak,

* [Ikdgretim Kurumlari

Yonetmeligi’nin 5. Maddesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
Il 12. Kalkinma Plan1
Il Cumhurbagkanlig1 Programa,
I Orta Vadeli Program,
|l Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,
Il Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
|1 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
|1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
| I Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans ‘ ‘ Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli
kullanim
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9. Madde,
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu | 41. Madde
Performans Progranmm
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
Stratejik Plan Hazirlamaya lliskin Usul ve S yillik hedefleri igeren
Esaslar Hakkinda Yonetmelik Tiimi
Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk 2024-2028 Stratejik Plam
Tiimi
Programm Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiimi
Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari Hakkinda Tiimii her bir mali y1l icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l icin belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet hedeflerin gerceklesme
Tiimii
Raporu Hakkinda Y 6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Bitlis il Mem 2024-2028 Stratejik Plam Timi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

Tablo 3: Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri
I I Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik
Il Veli
|1 Ogrenci

Il Ogretmen

Hizmet—1 Ogrenci isleri Hizmeti
Il Kayit
I Nakil isleri
| Devam devamsizlik

Il Siif gegme

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
| I Halk oyunlar1
Il Satrang
I I Geleneksel Cocuk Oyunlar1
|| Siir Dinletisi

Hizmet-2 Ogretmen Is leri Hizmeti
Il Derece terfi
| I Hizmet i¢i egitim
|1 Ozliik haklar1
|| Izin-Rapor

Il Maas

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
|1 Futbol
|1 Voleybol
| I Basketbol
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik = stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar: taraflarin goriiglerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plan1 ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini igerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimeciligin saglandigi
ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina
Ogretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket
calismas1 uygulanmis olup 6ncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan
goriiglerin sonuglari, yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan
yararlanilmastir.

Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinast uygulamasi ve
memnuniyet anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile belirlenen
sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim bdliimiiniin
hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN MUDUR
KURULLARI YARDIMGISI

' §

ZUMRE ve OKULZAILE

KURULLAR BiRLiGi




Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

18

Sira Memnuniyet
No MADDELER Yiizde
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim
%96
2 Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
%98
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Rehberlik servisimiz
bulunmamaktadir. Smif rehber
6gretmenlerimiz rehberlik
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
%96
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
%94
6




Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almir.

%80
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde

%85

¢esitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

%85
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

%94
10 Okulun igi ve dist temizdir.

%80
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

%70
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir

Kantinimiz faal degil.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir.

%35
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Memnuniyet
Sira No MADDELER Yiizde
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
katilimiyla alinur.
%88
2 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
%100
3 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak
goriirim. %88
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéan1 verir %76
5 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
%76
6 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.
%76
7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmakta
mudir?
%0
8 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu
etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
%776
9 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi
diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
%88
10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. %88
11 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
%76
12 Alanima iliskin yenilik ve geligmeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.
%88
13 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %100
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Veli Anketi Sonugclari:

Memnuniyet
Sira No MADDELER Yiizde
1
[htiyag duyuldugunda okul calisanlari ile rahatlikla gériisebiliyorum
%95
2
Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum
%90
3
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum %92
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %92
Ogretmenler yenilige agik olarak dersin islenmesinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
%90
6
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir
%80
7
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
%80
8
[E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
%55
9
ICocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinityorum.
%90
10
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %70
11
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
%85
12
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
%72
13
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %70
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul Midiirii tarafindan, Midiir Yardimcismin ve diger ¢alisanlarin gérev dagilimi
yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir.
Idarecilerin ve &gretmenlerin, seminerlere katilmas: saglanarak, smiflarda etkili performans
gdstermeleri saglanmustir. Kirectast Koyii Ilkokulu Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde
yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig1 etkin kilimmigstir. Okul ¢alisanlartyla, 6grenciler
arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmigtir.

Bunlar:

Il Sorunun ¢éziimiine hakim olma,
Il Coziim yollar1 gelistirme,

'] Sakin bir tislupla iletisim kurma,
N [kna edici olma,

|| Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcisinin ve diger ¢alisanlarin gorev dagilimi
yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir.
Idarecilerin ve dgretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, simflarda etkili performans
gostermeleri saglanmistir. Kirectasi Koyii [lkokulu Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde
yenilenerek, okulun niteliginin devamliligr etkin kilinmistir. Okul c¢alisanlariyla, 6grenciler

arasinda etkili iletisim saglamanim formiilleri ¢ikartilmistir.
Bunlar:

[ Sorunun ¢dziimiine hakim olma,
|l (Coziim yollar1 gelistirme,

|l Sakin bir tislupla iletisim kurma,
[ Ikna edici olma,

|l Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Teskilat Semasi

KURULLAR

OKUL MUDURU

1. Ogretmenler Kurulu

/ Rldvan OKUR

2.0grenci Davranslarini
Degerlendirme Kurulu

l

-

1. Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

2.Rehberlik ve Psikolojik Danigma
3. Anma ve Kutlama Komisyonu

4.Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Kurulu

5. Sosyal Etkinlikler Kurulu

I

l 1.0kul Aile Birligi

2.1s Saghg ve Giivenligi

1. Muayene,Teslim Alma ve Sayim Komisyonu

2.0AB

3.Etik Kurulu

4. Eser Inceleme Komisyonu

5.0grenci Davranislarmi Degerlendirme Kurulu
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Simif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma &grencileri, yabanct
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarimdan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

hizmet
icl egitime

Ogretmenlerin

katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (smif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.

Kirectasi Koyii Ilkokulu 11 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yéneticilerin,

Insan Kaynaklar

ogretmenlerin, ve diger personeller ile ilgili bilgiler agagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilin

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti

getirilmesini saglar.

Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve ogretim,

,diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile

Bakanlik ve il milli egitim mudiirliigiince verilen

yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal

etkinlikler, bursluluk, giivenlik, bakim, koruma, temizlik

gbrevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine

Miidiir Yardimeisi

tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir

Ogretmenler

getirmekle yiikiimliidiir.

Ogretmenler kendilerine verilen grup/smifa Egitim-6gretim faaliyetlerini,
egitim ve O6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve Ogretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine

Biiro Memuru

Okul yonetimi tarafindan verilen biiro islerini yerine getirir.

Yardimc1 Personeller

getirmekle miikelleftirler.

Okul yonetimi tarafindan gorev tamimlarinda belirtilen temizlik islerini yerine

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 %50
10.....Uzeri 1 %50
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Simf Ogretmeni 1 1 1
1-3 Yil .
Simif Ogretmeni 1 3 1
1-3 Yil . 3
Simif Ogretmeni 1 1
1-3 Yil .
Simif Ogretmeni 1 1 1
1-3 Y1l Sinif Ogretmeni 1 1 1
1-3 Y1l )
Anasinifi Ogretmeni 1 2 1
1-3 Y1l Anasiifi Ogretmeni
1 1 1
7-10 Y1l Miidiir Yardimcist 1 7 1
11-15 Yil Okul Midiirti 1 11 1
16-20
20 ve tizeri
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 . 1
2
Siirekli Is¢i 0 Lise 5 1
3
4
5
6
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Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirii

Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,

yonetim, personel, tahakkuk, tasimir mal, yazigsma, egitici ve sosyal
etkinlikler, bursluluk, giivenlik, bakim, koruma, temizlik

,diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile

Bakanlik ve il milli egitim miidiirliigiince verilen

gorevler ile gorev tamiminda belirtilen diger gorevlerin yerine

getirilmesini saglamak.

Midiir Yardimcisi

Gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirmek.

Kendilerine verilen grup/sinifa Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim ve

Ogretmenler
Ogretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve uygulamak,
ders disinda okuldaki egitim ve Ogretim islerine etkin bir bi¢imde
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmek.
Vardimer . Okul yonetimi tarafindan gorev tanimlarinda belirtilen temizlik iglerini ve
Hizmetler okulun 1s1nma islerini yerine getirmek.
Personeli

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

~ Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
% Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
w2
g A4
3 i i)
pa = © % =
=] 2 ~ Z = »
< [=) ‘T ) [5) =]
& = ~ A 5 o
Z &2 g 2 % z >~ 5 =
= > _—_ < cz > o > ©
2 =4 | 24 |3 > | 8 . | £ > g
A S~ 2 = p n = 2] = o} >
= -2 |9 g g 2 = | g 3 2
S 5z | E2 | & 5 5 2 | 3 5 8
-~ = = = = = = = [ = =
‘7 QO < p=T=] Q aohn ahn (3] ahn an (3]
A oA = A ) O O > L®) O >

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapist derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan
arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumuna Tablo 11°te, kurumun fiziki mekanlar agisindan
mevcut ve ihtiya¢ durumuna ise Tablo 12°da yer verilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta 5 6 6 1
Bilgisayar 2 2 3 1
Yazici/Fotokopi Makinest 2 2 4 1

Tablo 12. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0 Okulda
Rehberlik
Dersi Normu
Yok

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

o Bl Bl e
oleo|lo] o
—[—=lo] o

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, okul-aile birligi gelirleri vb. gelirler ve harcama kalemleri asagiya

cikarilmistir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak

artis1 tahmini olarak verilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 35000 40000 45000 50000 60000
Okul Aile Birligi 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Ddner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 45000 55000 65.000 75.000 90.000

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Kurumumuzun herhangi bir personel gideri yoktur.

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri.

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi.

Iletisim Telefon, internet giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 202
3
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR [ GIDER GELIR| GIDER
Temizlik 5000 TL  |SO00TL 8847TL 8847TL 20.000 [20.000 TL
TL
Kiigiik Onarim 2000 TL  [2000 TL
Bilgisayar Harcamalar1 7000TL
7000TL
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 16000 TL (16000 TL
Sosyal Faaliyetler 3000 TL  [3000 TL 5000 TL |5000 TL
Kirtasiye 2000 TL 4600 TL 13800 [13800 TL
2000 TL 4600 TL TL
GENEL 7000 TL 41447 TL 38800
7000TL 41447 TL TL 38800 TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
3 2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 16: Simf ve Ogrenci Bilgileri
Ogrenci Sayisi
Kaynastirma Derslik Sube Sayisi | Derslik Basina
Ogrenci Sayisi Diisen Ogr.
Ogretim Y1l Erkek Kiz Toplam

2021-2022 64 52 116 7 7 16,5

2022-2023 60 62 122 7 7 17,4

2023-2024 62 65 127 7 7 18,1
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Tablo 17: Ogrenci Kurslari(IYEP)

Ogrenci Gorev Alan
Ogretim Y1l Acilan Dersler
Sayilari Ogretmen
Tiirk¢e-Matematik
2021-2022 7 1
Tiirkge-Matematik
2022-2023 7 1
Tiirkge-Matematik
2023-2024 5 1

Tablo 18: Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basan
saglayan oOgrenci sayisi ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, simfim dogrudan gecen 6grenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Yillar 2021-2022 2022-2023
Smifin1 dogrudan gecen
94 95
Ogrenci sayist
Smifin1 dogrudan gecen
%100 %97.,9
Ogrenci orant
Sif tekrar1 yapan 6grenci
0 2
say1s1
Sinf tekrar1 yapan 6grenci
%0 %2,1
orani
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Tablo 19: Okul/kurumda yapilan sosyal ve bu Faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci,
velilerin sayisi ile katilim orani.

Yillar 2021 2022 2023
Sosyal Faaliyetlerde Gorev
6 6 5
Alan Ogretmen Sayisi
Sosyal Faaliyetlerde gérev
%100 %100 %100
Alan Ogretmen Orani
Sosyal Faaliyetlerde Gorev
94 97 94
Alan Ogrenci Sayisi
Sosyal Faaliyetlerde Gorev
0,
/70 %80 %90
Alan Ogrenci Orani
Sosyal Faaliyetlere
13 15 19
Katilan Veli Sayis1
Sosyal Faaliyetlere
%13,8 | %15,7 %20,2
Katilan Veli Orani
Kutlama Programlart
Anma Programlar1 Milli
Yapilan Faaliyetler Bayramlar Geziler
Yarigmalar
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Tablo 20: Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev
alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi ile katihm oran.

Yillar

202
1

2022

2023

Kiiltiirel Faaliyetlerde
Gorev

Alan Ogretmen Sayisi

Kiiltiirel Faaliyetlerde
gorev

Alan Ogretmen Orani

%100

%100

%100

Kiiltiirel Faaliyetlerde
Gorev

Alan Ogrenci Sayist

116

122

127

Kiiltiirel Faaliyetlerde
Gorev

Alan Ogrenci Orani

%100

%100

%100

Kiiltiirel Faaliyetlere

Katilan Veli Sayisi

12

22

25

Kiiltiirel Faaliyetlere

Katilan Veli Orani

%10,3

%18

%19,6

Yapilan Faaliyetler

Gezi, sergi vb. etkinlikler.




Tablo 21: Devamsizhik Bilgileri

Onceki yilda devamsizliktan kalan

Ogrenci sayist

Bu yil siirekli devamsizlik
yapan

Ogrenci sayisi

Onceden devamsiz olup da devami

saglanan 6grenci sayisi

Tablo 22: Sosyal kuliiplerin ¢calismasi

Afet Hazirlik Kuliibii

Kiitiiphanecilik Kuliibi

Saglik, Beslenme ve Temizlik
Kurulan Kuliibii

Cevre Koruma Kuliibii
Kuliipler Spor Kuliibii

Degerler Egitimi Kuliibii

Afet Hazirlik Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii

Saglik, Beslenme ve
Temizlik Kuliibii

Cevre Koruma Kuliibii

Spor Kuliibii
Degerler Egitimi Kuliibii

Afet Hazirlik Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii

Saglik, Beslenme ve
Temizlik Kuliibii

Spor Kuliibii
Degerler Egitimi Kuliibii

Tablo 23: Rehberlik hizmetleri(yararlanan 6grenci sayisi)

ehberlik hizmetlerinden

ararlanan 0grenci sayisi

94

97 94
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuzun egitim 6gretim hayatin1 devam etmesinde aktor olan ve stratejik planda
g6z onilinde bulundurulan dis ¢evre analizine (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE) iliskin veriler Tablo-24’da sunulmustur.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler Ekonomik etkenler
— Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, — Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
_ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
_ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, _ Iskapasitesi,
— Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, _ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

_ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
_ Tasarruf saglama imkanlari,

_ Issizlik durumu,

— Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
_ Kaullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
— Kariyer beklentileri, _ Okul/kurumun teknoloji kullanim
_ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
_ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye _ e- Devlet uygulamalari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), _ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
Niifus artisi, imkanlari,
_  Gog, _ Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
Niifusun yas gruplarina gére dagilima, araglar
_ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, |- Personelin ve 6grencilerin teknoloji
liiks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam), kullanim kapasiteleri,
_ Beslenme aligkanliklari, _ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
_  Degerler, mesleki etik kurallart vb. teknolojik araglar,

| Teknoloji alanindaki gelismeler
| Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

_ Hava ve su kirlenmesi,

_ Toprak yapist,

_ Bitki ortiisii,

_ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
_ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

_ Dogal afetler ( Covid 19, kene, yilan vb. vakalar1)
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/midirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktdr ayrimi yapilmustir. Ilgili verilere ise Tablo 31-

35’te yer verilmistir.

GZFT Listeleri

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir caligma
cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki

belirlenerek giiclii yonler,zayif yonler, firsatlar ve tehditler ortaya ¢ikarilir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 25: Giiglii Yonler

Ogrenciler 1-Ogrencilerin gelecege yonelik bir hedeflerinin bulunmasi
2-Kendi bransinda gorev alan 6gretmenlerin olmasi
3-Okulumuzun diger egitim - Ogretim kurumlariyla isbirligi icinde
olmasi

4-Kurum bilincinin yiiksek olmasi

Calisanlar 1-Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi
2-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenin olmasi

3-Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi,

Veliler 1-Velilerin okul ile is birligi iginde olmasi

Bina ve Yerleske

2-Sinif mevcutlarinin uygun olmasi.

Donanim 1-Akalli tahtalarin olmasi

Biitge 1- Milli Egitim Bakanliginin destegi

2- Genel idareden alinan biitceler

Yonetim Siiregleri 1-Yerel yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin destegi

Iletisim Siirecleri 1-Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi,

2-Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmasi
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Tablo 26: Zayif Yonler

1-Okulun bulundugu konum nedeniyle, 6grencilerin oyun alaninin
yetersiz olmasi.

Ogrenciler
2-Sosyal Etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi,

3-Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli olmamasi

Veliler 1-Veli desteginin yetersiz olmamasi

2-Veli-Okul iletisiminin istenen diizeyde olmamasi

3- Okuma yazma konusunda sikint1 yagayan velilerin varlig
4-Ogrenci velilerinin bir kisminin ekonomik seviyesinin orta seviyenin

altinda olmasi

1-Okulun sehir merkezine uzak olmasi buna bagl gidis gelis sikintisi
Bina ve Yerleske yasanmasi.

2-Ogrencilerin dgrendiklerini uygulama alanlarmim kisitlilig

3-Ogrencilerin oyun alaninin yetersiz olmasi

Donanim 1-Cok amacli salonun bulunmamasi
2-Okulda 6grencilerin bireysel calisabilecekleri ve kendilerini
Gelistirebilecekleri resim odasi, spor salonu vb. etkinlik salonlarinin

yeterince olmamasi sonucunda, gizli yeteneklerinin ortaya ¢ikmamasi

Biitce 1-Okulumuza ait sabit 6denegin olmamasi

Yonetim Siiregleri 1-Rehber 6gretmen kadrosunun olmamasi

[letisim Siirecleri 1-Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi,
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Tablo 27: Firsatlar

Politik -Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,
Ekonomik -Hayirsever velilerinin okulun egitim ortamini diizenlemede katkida
bulunmas1
Sosyolojik -Yerlesim yerimizde zararli mekanlarin olmamasi
-Fatih Projesine bagli olarak akilli tahtalarin olmasi ve fiber internet
Teknolojik baglantinin bulunmasi

Mevzuat-Yasal

-Biirokrasi engelinin yogun olmamasi

Ekolojik

-Yetistirilen tarim iirinlerine yakin olmasi

-Doga ile i¢ i¢e olmasi
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Tablo 28: Tehditler

Okulun bulundugu yerlesim yerinin kiiclik olmasi1 sebebiyle politik
Politik olaylarin ¢abuk duyulmasi

-Bazi ailelerin ekonomik durumu nedeni ile egitime ayrilan biitce
Ekonomik yetersizligi

-Veliler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
-Is olanaklarinin istenilen diizeyde olmamasi
-Her seyi devletten bekleme aliskanlig1 sonucunda egitime yerel

desteginin fazla verilmemesi

Sosyolojik -Y Onetici ve 0gretmenlerin sik degismesi
-Velilerin sosyo-Kkiiltiirel seviyesinin diisiik olmasi

-Velilerin egitime istenilen seviyede 6nem vermemeleri

Teknolojik -Televizyonlardaki siddet goriintiileri

- Ogrenciler arasinda telefon/tablet kullaniminin yayginlasmasi

Mevzuat-Yasal -Mevzuattaki degisimlere ayak uydurulamamasi

-Siirekli degisen egitim politikalar1

Ekolojik -Iklim sartlar1 sebebiyle kis sartlarinin zorlugu
e
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gercgeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. gz dniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan
tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyr olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi
bulgular1 i¢in birer 6rnek .

Tablo 29. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar
[zleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmast
Uygulanmakta Olan Stratejik caligmalarinda eksiklikler
Planin Degerlendirilmesi gozlemlenmistir.
Aileler ile iletisim istenilen | Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi diizeyde degildir. bir sistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
stilleri arasinda en yliksek
Okul i¢i Analiz yiizde (%100) sosyal

Ogrenmedir.

3 GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyar.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust yonetici
(okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Gtesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum

Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii alir.
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Misyonumuz

Biitiinsel egitim yaklagimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz
bireyler olmalar1 i¢in destekleriz. Okul kiiltiirtimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi
programlarla Ogrencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve Olgme- degerlendirme
hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarmi yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarini
destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya
cikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve Ogrenme ortamlarimizla 6grencilerimizin ilgi ve
yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir

diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢6ziim iiretebilen ve girisimci bireyler
yetistiririz.

Vizyonumuz

Kirectast Koyii ilkokulu olarak Tiirkiye Yiizyih vizyonunun gergeklesmesine katki saglayacak,
kurumsal kimligi ve sundugu hizmetler bakimindan 6rnek alinan, takim ¢aligmasini tesvik eden, katilimci
ve paylasimci bir yonetime sahip, basta ilimizin sonra da tilkemizin sorunlarmni bilimsel gelismeler 15181nda
¢ozmeye yonelik ¢aligmalar yapmada Oncii, ¢agdas, kalic1 ve 6zgiin eserler iiretebilen; evrensel degerlere
saygili, stirekli gelisen bir kurum olmak.
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Temel Degerlerimiz

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim calismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere kars1 sonug¢ odakli yaklagimiyla
genglere 0rnek olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini bagarili bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan onlemek,

Acik ve diirtist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Stirekli geligim,

Herkese katma deger liretme firsat1 tanimak,
Problemin degil, ¢6zlimiin parcasi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

VVVYVVVYVVYVYVYVVYYYVY

Demokrasi kiiltliriine sahip olmak
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag
Ogrencilerin devamsizlik sorununu gideren, yeni kayit yapanlarmn oryantasyon egitimine
katilim oranmi artiran etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef

Ogrencilerin devamsizlik sorunu giderilecek, yeni kayit yapanlarm oryantasyon egitimine
katilim orani artirilacaktir.

4.1. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigmi
gosteren ve performansinin dl¢iilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil
gergeklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

I Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

I Genel performans hakkinda veri saglar,

I I Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

|1 lyilestirme ve gelistirme alanlarmni belirlerler,

| I Nereye miidahale edilecegini belirler,

|1 Ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak smiflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayis1

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basima diisen kitap say1s1 vb.
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Siire¢c Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayis1
Acilan kurs tiirli sayist
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarmi olger. Bir bagka degisle iiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amac¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli
sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

|1 Egitime katilan 6gretmen sayis1

|1 Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gdstergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

Il Anaokuluna kayit orani

Il Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

| I Mezuniyet orani

Il Yiksekogretime gegis orant

| I Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarm beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki iliskiyi

ifade eder.

|1 Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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4.1.Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari
TEMA I: ERiSIM VE EGITiM OGRETIME KATILIM

TEMA: ERISIM EGITIM VE OGRETIME KATILIM
iTMR:(’;r IINIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir,
.. q Hedef Baglangi izl R:
PG NO Performans Gostergeleri BETEs) S 1.1l 2.yl 3.l 4.yl 5.1l szlkeh"; si‘;l"g'l
Bir egitim ve dgretim yilinda devamsizlik
PG 1.1.1 siiresi 20 giinden fazla olan &grenci orani 15 %2 %1 %1 %0 %0 %0 6 Ay 12 Ay
(%)
Bir egiti Ogreti 1 f tek
PG 112 ir egul?m ve ogretim yilinda simif tekrar 20 03 00 00 01 %0 %0 6 Ay 12 Ay
eden dgrenci orani (%)
Bir egiti Ogreti linda orgii
PG 1.13 I cattim ve ogrelim ylinda orgin 15 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6Ay | 12Ay
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
Okula kayit olanl 1
PG 1.1.4 (0/)” a Rayit olamarii mezun ofma oram 15 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6Ay | 12Ay
o
Bir egitim ve 6gretim yilinda Iyep
PG 1.1.5 . . 15 %9 %8 %6 %4 %2 %1 6 Ay 12 Ay
kurslarina kayit yaptiran dgrenci orani (%)
Iyep kursl ki topl ini
PG 1.1.6 yep kurslarindaki toplam ders saatinin 20 %3 %2 %2 % %0 %0 6Ay | 12Ay
1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)
K.O(.)rdmator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
Birim
isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Siif 6gretmenleri
Birim(ler)
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalar1.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
Stratejiler
S5. IYEP kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhig azaltacak caligmalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan kaldiriimasima yonelik tedbirler aliacaktir
S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin caligmalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayplari olan Ogrencilere yonelik bireysel caligmalar yapilacaktr.
Maliyet Tahmini | 80.000,00 TL
Tespitler IYEP kursunda dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanilmast.
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ihtiyaclar IYEP &grenci belirleme, degerlendirme ve élgme araglari, 6grenci ders kitaplar

TEMA 2: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihig kazandirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri oo | pepen | Lyl 2.1l 3.l 4.1l 5.1 ISzlllflll[;: g’:‘"’l‘;

PG 2.1.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 15 16 17 19 22 26 30 6 Ay 12 Ay

glikl 1i besl il

PG 212 Saglikls ve dengeli beslenme ile 15 1 2 2 3 3 4 6Ay | 12Ay
ilgili verilen egitim sayisi
Saglikli ve dengeli beslenme ile

PG2.1.3 ilgili verilen egitime katilan 15 10 20 30 35 40 50 6 Ay 12 Ay
ogrenci sayisi

PG2.14 Cﬂevre. blllnf:mm e}ljt{rllmasma 15 ) 2 3 4 4 5 6 Ay 12 Ay
yonelik verilen egitim sayis1

PG 2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitimlere katilan 10 30 35 40 45 50 55 6 Ay 12 Ay
Ogrenci say1st

olld Nezaket kurall onelik

PG 2.1.6 ezakel uFa ~arma yoneli! 15 5 7 9 1 13 15 6 Ay 12 Ay
yapilan etkinlik say1st

PG 2.1.7 Nezaket kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere katilan 6grenci 15 30 35 40 45 50 55 6 Ay 12 Ay
say1s1

K.o ?rdlnator Okul Miidiirii, Simf 6gretmenleri

Birim

isbirligi

Yapilacak il Saghig Birimleri, Belediyeler,il Milli Egitim Miidiirliikleri

Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.

Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet 75.000,00 TL

Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlilk hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
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Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok yonlii
AMAC 3. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
el Baslangi¢ izleme Rarpo
PG NO Performans Gostergeleri E(tnl/(l)SI Degieri 1Yl 2.Y1l 3.yl 4.1l 5.v1l Sikiz | Sikhg
1
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, "
PG 3.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 15 %22 %26 %30 %34 %26 %40 6 Ay A
faaliyete katilan 6grenci orani (%) Y
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal 12
sorumluluk ve toplum hizmeti galismalarina katilan 15 %5 %38 %11 %14 %17 %20 6 Ay A
PG 3.1.2 ogrenci orani (%) Y
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve 12
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 %6 %8 %10 %12 %14 %16 6 Ay A
PG3.1.3 ogrenci orani (%) Y
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel 2
¢ocuk oyunlar alt bagliginda en az bir faaliyete 25 %6 %8 %10 %12 %14 %16 6 Ay A
PG3.14 katilan 6grenci orani (%) Y
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel 12
¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25 1 1 2 2 3 4 6 Ay A
PG3.15 alan/mekan say1si. Y
K.ot.)rdlnator Okul Miidiirii, Sinif Ogretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, il Millli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
. - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirllacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 75.000,00 TL
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Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi aligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin g¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazamimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bélgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in

finansman saglanmast,

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
el =1 izleme Rapor
PG NO Performans Gostergeleri E(il/:l)Sl ansege e 1. 2. LR 4y s.vil o slkll’lgl
Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor
PG 411 salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 33 ! 2 3 4 5 6 6 Ay 12 Ay
P.G.4.12 Fiziksel mekanlarin temizlik ve 33 %45 | %S0 | %55 | %60 %65 | %70 | 6Ay | 12Ay
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
Alt donatim eksikligi bul
P.G4.13 Lyapt ve conatim eXSiicigt bulunan 34 30 |2 1 1 0 0 6Ay | 12Ay
fiziksel birim say1st
Koordinatbr Okul Midiiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamast
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 110.000,00 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Hedef 4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hlederd Baglangi¢ izleme Rapor
PG NO Performans Gostergeleri E(il/(:)Sl Degeri 1.Y1l 2.1l 3.l 4.1l 5.1l Siklign Sikign
PG4.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 2 1 1 0 0 0 6 Ay 12 Ay
PG 4.2.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen 15 %10 %20 %30 %40 %50 %60 6 Ay 12 Ay
ve veli orani
PG 4.2.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 10 10 15 20 25 30 35 6 Ay 12 Ay
Ogretmen sayisi
PG 4.24 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 15 %20 %30 %35 %40 %45 %50 6 Ay 12 Ay
Ogretmen ve veli orani
PG 4.2.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasict
hastaliklar ile ilgili konulard il
astalticar e Ngili konuarda veriten 10 %20 | %30 | %35 | %40 %45 | %S0 | 6Ay | 12Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orani
PG 4.2.6 §1'v11 se%vun'r.ria egitimlerine katilan 15 10 15 20 25 30 35 6 Ay 12 Ay
ogrenci ve dgretmen sayisi
PG 4.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayist 20 2 2 2 3 3 3 6 Ay 12 Ay
Koordinatbr Okul Midiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi
Stratejiler icin ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde
ogretmen ve ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini 150.000,00 TL

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

51




4.5 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve

karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge

arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

<

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri

dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin

gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 227.000 TL’lik

kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Tablo 30
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 20.000,00 TL 25'001?’00T 30'003’00T 35.000,00TL | 40.000,00TL 150.030,00T
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 10.000.00 TL 12.000.00 TL | 15.000.00 TL | 18.000.00 TL | 20.000,00 TL | 77.000,00 TL
TOPLAM 30.000,00TL 37.000,00TL | 45.000,00TL | 53.000,00TL 60.000,00TL | 227.000,00TL
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Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

Midirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigli tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin
tahmini olarak 410.000 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin

alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.

Amag¢ No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam

AMAC 1 5.000,00TL 10.000,00TL 15.000,00TL 20.000,00TL 25.000,00TL 75.000,00 TL
HEDEF 1

75.000,00 TL
AMAC 2 5.000,00TL 10.000,00TL 15.000,00TL 20.000,00TL 25.000,00TL ’
HEDEF 2

110.000,00 TL
AMAC 3 5.000,00TL 15.000,00TL 25.000,00TL 30.000,00TL 35.000,00TL
HEDEF 3
AMAC 4 20.000,00TL 25.000,00TL 30.000,00TL 35.000,00TL 40.000,00TL 150.000,00TL
HEDEF 4
AMAC TOPLAM 35.000,00TL 60.000,00TL 85.000,00TL | 105.000,00TL 125.000,00TL 410.000,00TL
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmnin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz
strateji geligtirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlart tespit edilecektir.
Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

4 Gostergelereiliskin h
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gergeklesmelerin

tespiti

/

4 -
Yilhk gerceklesme (
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlariniigeren raporun
gereken degerlendirilmesi Ust yoneticiye sunumu
Yillik gerceklesme ' ;
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleriigin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi ) tedbirlerin alinmasi

\ / Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikci Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg
Valilik
Milli Egitim Miidirligi
Calisanlarn = _
il Milli Egitim
Miidiirliikleri -
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar - - -
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma) -
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii -
Genclik ve Spor Miidiirliigii
Muhtarhk
Sivil Toplum Kuruluslar G

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

| : Tamam O : Bir kisrm

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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@ ) S = =
= ° g 5 >80
> = =38 =
Paydas g A 5L = % g
o 2 52 23S <
A
MEB MEB politika iiretir, genel 1
biitce merkezden gelir. Hesap
Verilen mercidir.
Valilik Kurumumuzun {istii 1
B konumunda olup, hersap
verilecek mercidir.
11 Milli, Egitim Miidiirliigii Miidiirliigiine bagl okullar: |
_ yonetmek ,denetlemek
inceleme iglerini yiiriitmek
Okullar [1k ve ortaokullar tedarikgi 1
_ konumundadir. Ortadgretimler
stratejik ortagimizdir.
Yénetici ve Ogretmenler Hizmet veren personeldir. 1
Ogrenciler Hizmetin sunuldugu :
- - paydaslardir.
Okul Aile Birlikleri Okulun egitim ve ortamlar1 ve 1
B imkanlarmim zenginlestirilmesi
igin calisir.
Belediyeler Cevre diizenlemesi altyapi )
- hazirlar.
Muhtarliklar Halk ile iletisimi gerceklestirir. 2
Medya Yazili, sozlii ve gorsel yayin 2
yapar.
Ozel Idare _ Tedarik¢i mahalli idare 2
STK Ama¢ ve hedeflerimize
o ulasmak is birligi 2

yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanmic1 Uriin/Hizmet Matrisi
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Olgme-Degerlendirme

@)
Mezunlar (Ogrenci)
Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler o
Yaymm o
Altyap1, Donatim Yatirim
AR-GE, o| © o o
Projeler,
ARY 1.1
Nitelikli Is Giicii o| © of o©
Yatililik-Bursluluk
Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin)
2
=
=
: > Z =
St 1723 —
: =] = o
- s Elz| 4=
p 5 = = e
& B ‘% g v M %
= s|1Ble|&] € |2 | %25 ]| 2
5 BB |E|3| 2 & 2| =2]| R
= Ol |=| 2 [ |« ]| a8 |0

: Tamam O: Bir kismm
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Strateji Gelistirme Hizmetleri

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 ve diger {idt politika belgeleri esas alinarak Miidiirliiglimiizce benimsenen
temel politika,0ncelik ve ilkeler gercevesinde Miidiirliiglimiiz birimlerinin katkilarryla katilimer yontemlerle
hazirlanan Kiregtagi Koyii Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Kirectas1 Koyii flkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

Strateji Gelistirme Kurulu

Sl\lll(;a Adi1 SOYADI Unvam imza
1 Ridvan OKUR Okul Miidiirii
2 | Seher ALBAYRAK Smif Ogretmeni
3 | Seda POLAT Smif Ogretmeni
4 Suat ALKAN g;{suklaﬁlile Birligi
5 Ibrahim YILMAZ Veli

58



	Okulun Mevcut Durumu:
	Okul/Kurum Bilgileri
	Çalışan Bilgileri

	Sunuş
	Okul Müdürü
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2. DURUM ANALİZİ
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler
	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9 GZFT Analizi
	2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler

	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3 GELECEĞE BAKIŞ
	Misyonumuz
	Vizyonumuz
	Temel Değerlerimiz

	4 AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç
	Hedef
	Öğrencilerin devamsızlık sorunu giderilecek, yeni kayıt yapanların oryantasyon eğitimine katılım oranı artırılacaktır.
	4.1. Performans Göstergeleri

	4.1.Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari
	TEMA I: ERİŞİM VE EĞİTİM ÖĞRETİME KATILIM
	TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTE
	4.5    Maliyetlendirme

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	EKLER:



